
   

9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ w{! ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ н ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5ƻƳōŜǎ {ŀƾƴŜ ±ŀƭƭŞŜ Ŝǘ  ΚΚΚΚ

5ƻƳōŜǎΦΦόƭƻƎƻ Κύ 

Cƛƴ нлмфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ  Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ /5лм Ŝǘ C{9ϝ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƛƴ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

§ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

§ [ŜǾŜǊ ƭŜ ŦǊŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

§ LƴǎŎǊƛǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŎƘŀƞƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ 
ǎƻǊǝŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ w{! 

§ <ǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

 

¶ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ζ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƭŞǎ η Υ C[9Σ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭŀ wƻǳǘŜΣ t{/мΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ ƳŀƎŀǎƛƴƛŜǊΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜǳǊ ŘΩŜƴƎƛƴǎ ¢tΣ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳȄ tŜǊǎƻƴƴŜǎΦΦΦ 

¶ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǧŀŎƘƻƴǎΣ Řŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƭŞ! όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /L./ύ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ /vt ό/ŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ !/LΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŝǎ нлнлΦ 

¶ /Ŝ /vt Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ !/LΣ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǘǊŜ ƭŜǳǊ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜΣ ǎŀǾƻƛǊǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƭ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ п ƳƻŘǳƭŜǎ Υ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƭŞǎ 

- {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

- tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ /ƘŀƴǝŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ Υ ƭŜ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜΦ LES ATELIERS CHANTIERS INSERTION 

 

* 78 salari®s polyvalents 

* 33 entr®es en 2019 

* 55 hommes et 23 femmes 

* 33 allocataires des minima 

sociaux 

* 16 jeunes de moins de 26 ans 

* 20 personnes de plus de 50 

ans 

* 19 travailleurs handicap®s  

[9{ {hw¢L9{ Υ 

tƻǳǊ ƭŜǎ п !/L ǎǳǊ оо ǎƻǊǝŜǎ όƘƻǊǎ ǎƻǊǝŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŞŜǎύ 

оо҈ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ WŜŀƴƴŜǧŜ 

тр҈ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ ǎǳǊ /ƘŀƭŀǊƻƴƴŜ 

су҈ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ¢ǊŞǾƻǳȄ 

тр҈ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǇƛŎŜǊƛŜ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 

20
19 

[Ŝǎ  9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ  

моу ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎΣ .t пнуΣ лмслп ¢ǊŞǾƻǳȄ ŎŜŘŜȄ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ уƘ-мнƘ  Ŝǘ моƘол-мтƘ  

¢ŞƭΦ лп тп лу ун ло     ŎƘŀƴǝŜǊΦƛƴǎŜǊǝƻƴϪǾŀƭƘƻǊƛȊƻƴΦŦǊ      ǿǿǿΦǾŀƭƘƻǊƛȊƻƴΦŦǊ 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  

ζ [Ω!ǘŜƭƛŜǊ /ƘŀƴǝŜǊ LƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǉǳƛ ƴŀƞǘ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ /ŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ 
ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ ǳǝƭŜ ŀǳ ζ Ǉŀȅǎ ηΣ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

!ǎǎƻŎƛŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Řƻƴǘ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜ /ƘŀƴǝŜǊ LƴǎŜǊǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΦη 

/ŜǧŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŀǘŜ ŘŜ мффр Ŝǘ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǊƛŘŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

bƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ ǊŜǎǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ 
/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǘŀōƭƛǎǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜΣ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ 
bƻǳǎ ŀƎƛǎǎƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǳŞΣ 
ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ нт ŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ол ŀƴǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƎŀƎƴŀƴǘκƎŀƎƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǾƻƛǊ ǎŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ   
tƻǳǊǉǳƻƛ ƎŀƎƴŀƴǘκƎŀƎƴŀƴǘ Κ 
 tŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜ ƻǳ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎŞǎΣ 
ŀǳȄ  ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀǳȄ ǘŀȄŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎΣ ŎŜŎƛ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘΦ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ [ϥƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘǳƛǘΣ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ 
!/L Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎǊŞŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ !/L ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ Υ 

¶ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ǎŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ  

¶ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜ Υ  ƭŜ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ 
vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

¶ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ Řǳ ǎǳǊŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
!!IΣ !t[Σ /!C ƻǳǾŜǊǘΦΦΦΦ Ŝǘ ǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ 

 
hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ !ǘŜƭƛŜǊ /ƘŀƴǝŜǊ LƴǎŜǊǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƴΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƎŀƎƴŀƴǘκƎŀƎƴŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 
ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΦ 

ϝ a/L9 Υ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ 

ϝ C{9 Υ CƻƴŘǎ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴ 

м п 


