
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜǎΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳΦ  
 
/ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ŘǊƻƛǘǎΦ  
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 
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wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 

aƛǎŞǊƛŜǳȄ 
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5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎΣ ƭŜ /[!9 ŘŜ 

aƛǎŞǊƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ !ǳ .ƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ 

ƳƾƳŜǎ ŀ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΦ [ŀ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ƴŜ ƭΩŀ Ǉŀǎ 

ōǊƛŘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ 

ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳȄ WŜǳŘƛǎ ŘŜ 

±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ ƻǳ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ όǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ΧύΣ ƭŜ 

/[!9 ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ Ŝǎǘ ƛƴǾŜǎǝ Ŝǘ 

ŦŞŘŝǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛΦ  

[Ŝ /[!9 ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ  

/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ [Ŝ ¢ƻǳǊƴŜǎƻƭ  
мту ŎƘŜƳƛƴ ŘΩ!ǊǊŀǎΣ лмслл ¢ǊŞǾƻǳȄ 
 

¢ŞƭΦ лп тп лл рс нл  
ƭŜΦǘƻǳǊƴŜǎƻƭϪǾŀƭƘƻǊƛȊƻƴΦŦǊ     
ǿǿǿΦǾŀƭƘƻǊƛȊƻƴΦŦǊ м п 

9ƴ нлнм ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ у ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ  

¶ пу ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Υ ƴŀǘŀǝƻƴΣ ƎǳƛǘŀǊŜΣ 

ŎƻǳǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŀƴǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

¶ /ƻǳǊǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜ-ƴŀƎŜǳǎŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

о ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀǳǝǎƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

¶ мф ŀŘǳƭǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Υ ƎǳƛǘŀǊŜΣ ƴŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǉǳŀƎȅƳ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŀƴƴǳƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎΦ 

¶ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ w{!Σ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ {ŜǊǾΩ9ƳǇƭƻƛ 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ tǊşǘǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ό//5{±ύ Ŝǘ 

ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ .ŀǘǳŎŀŘŀΣ !//¢Σ 

ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ ƳŀǎǉǳŞǎΣ ƎȅƳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ [Ω!ǘŜƭƛŜǊΧ 

{ÙėİìÏÙě ÁĥĶ ÁěěĈÏìÁġìĈĂě Υ р ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ 
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aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘŞ ƴƻǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŜ /[!9 ŘŜ 
CŀǊŜƛƴǎ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜΦ 
Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ 
όǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ Χύ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ό{ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ΧύΦ 5Ŝǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴǎ 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ  
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сф                                   

ммл 

пу 

W9¦b9{ 

{ƻƛǊŞŜǎ Υ м 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŞǘŞ Υ у


