
dŽƵƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͙ 

· �>͛ĂƵƚĞƵƌĞ�DĂƌŝĞ-WŝĞƌƌĞ�KĚĚŽƵǆ ͗�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĠĚŝĐĂĐĞƐ������������������������������������ 

· �hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ Ğƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

· �ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�Ğƚ�'ƌĂŶĚ�ũĞƵ�ĚŽŶƚ�ƚƵ�ĞƐ�ůĞ�ŚĠƌŽƐ 

· �WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďƌĂŝƌŝĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�>Ă�&ŽůůĞ��ǀĞŶƚƵƌĞ͕�>Ă�ZĞĐǇͲ
ĐůĞƌŝĞ͕� >Ă� ŵĂŝƐŽŶ� Ě͛ĠĚŝƟŽŶ� WĂůĞŶƋƵĠĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƌŝĐĂƚƵƌŝƐƚĞ� Ğƚ��
Ě͛ƵŶĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚΖĂƵƚĞƵƌƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ 

^�>>����^�&�d�^ 

�EdZ���>/�Z�� 

�d�>/�Z��s���D�Z/�-W/�ZZ��
K��Khy�/>>h^dZ�dZ/��� 

ϰͬϱ��E^�-�ϭϬ,���ϭϭ,� 

ϲͬϴ��E^�-�ϭϰ,���ϭϱ,����������� 

/E^�Z/Wd/KE��hy��d�>/�Z^�
Ϭϰ͘ϳϰ͘ϬϬ͘ϱϲ͘ϮϬ 

>ŝďƌĂŝƌŝĞ�>��&K>>���s�EdhZ�͕�ϯ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌƵĞ 

�ƐƉĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�>��W�^^�Z�>>�͕�ϯ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ 

^�>>����^�&�d�^͕�ϰ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ 

��EdZ��^K�/�>�>��dKhZE�^K>�� 
Ϭϰ�ϳϰ�ϬϬ�ϱϲ�ϮϬ� 

ůĞ͘ƚŽƵƌŶĞƐŽůΛǀĂůŚŽƌŝǌŽŶ͘Ĩƌ 

 

ͨ >ŽƵƉ�ƋƵŝ�ƉůĞƵƌĞ͕�>ŽƵƉ�ƋƵŝ�ƌŝƚ ͩ� 

WĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶƚĞƵƌƐ�ĚĞ�dƌĠǀŽƵǆ 

^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 

�ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

�Ğ�ϰ�ă�ϴ��ĂŶƐ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ϭϰ͘ϳϰ͘ϬϬ͘ϱϲ͘ϮϬ 

ZĞĚĠĐŽƵǀƌĞǌ� ů͛ŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĠĐƌŝƚ� ŝůůƵƐƚƌĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ� Ğƚ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ� ŝŵƉƌŝŵĠƐ� ĚŽŶƚ� ĚĞƐ� ͨŽƵǀƌĂŐĞƐ� ƉŚĂƌĞƐͩ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�DĠŵŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ��ŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�dƌĠǀŽƵǆ͘  

WƌŽƉŽƐĠ� ƉĂƌ� >Ğ� WĂǇƐ� Ě͛Ăƌƚ� Ğƚ� Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� dƌĠǀŽƵǆ� �ŽŵďĞƐ� ^ĂƀŶĞ�
sĂůůĠĞ� Ğƚ� ů͛KĸĐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ� �ƌƐ� dƌĠǀŽƵǆ͘� sŝƐŝƚĞ� ŵĞŶĠĞ� ƉĂƌ�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƐƚƌŝĚ 

Z�s�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�
�ƌƐ�dƌĠǀŽƵǆ 

dĂƌŝĨ�͗ϱΦ�;ŐƌĂƚƵŝƚ�-ϭϴ�ĂŶƐͿ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ ͗� 

ĂƌƐ-ƚƌĞǀŽƵǆ͘ĐŽŵ 

 

ϭϬŚ�͗�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ŽīĞƌƚ 

ϭϬŚϯϬ�͗ WĞƟƚ�sĂŵƉŝƌĞ� ͗�WĞƟƚ�sĂŵƉŝƌĞ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŚĂŶƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ũŽǇĞƵƐĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�
ŵŽŶƐƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ŝů� Ɛ͛ĞŶŶƵŝĞ� ƚĞƌƌŝďůĞŵĞŶƚ͘͘͘� �ĞůĂ�
ĨĂŝƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ϯϬϬ� ĂŶƐ� ƋƵ͛ŝů� Ă� ϭϬ� ĂŶƐ͘� ^ŽŶ�
ƌġǀĞ�͍��ůůĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶĞ�ů͛ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƌĞŝůůĞ͘͘͘ 

WĂƌ�>Ğ�ĐŝŶĠŵĂ�>Ă�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ�Ğƚ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞƐ�WĂƐƐĞƵƌƐ 

�ŝŶĠŵĂ�>Ă�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ 

�ğƐ�ϳ�ĂŶƐ 
d�Z/&�hE/Yh��͗�ϯ͘ϱϬΦ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�͗�
Ϭϰ͘ϴϭ͘ϵϭ͘ϴϵ͘ϳϬ  

ĐŽŶƚĂĐƚΛĐŝŶĞŵĂ͘ĐĐĚƐǀ͘ Ĩƌ  

ͨ &ĂŝƐ�ŵŽŝ�ƉĞƵƌ͕ � 
ĨĂŝƐ�ŵŽŝ�ƌŝƌĞ ͩ 

/Äò®ã����͛«ÊÄÄ�çÙ� 
D�Ù®�-Ö®�ÙÙ��K��Êçø 

ϭϰ�ĂƵ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ 
�ƚĞůŝĞƌƐ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕� 

ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƵƚĞƵƌĞ͕ 
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� 

>ŝďƌĂŝƌŝĞ�>Ă�&ŽůůĞ��ǀĞŶƚƵƌĞ͕�
>Ă�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�
ũĞƵŶĞƐƐĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�����
ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĠĚŝƟŽŶƐ͘ 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ũĞƵǆ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘͘͘ 

 

/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ
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�Ɖ
ŽƵ

ƌ�&
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Ƶƌ
ƵƐ
�Ɖ
ƌĞ
ƐƐ
Ğ�
ĚĂ

ŶƐ
�ůĞ

�ŵ
ĂŐ

Ăǌ
ŝŶ
Ğ�
Wŝ
ƌŽ
ƵĞ

Ʃ
Ğ 



ϮϬϮϯ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚĞƵƌĞ�DĂƌŝĞ-WŝĞƌƌĞ�KĚĚŽƵǆ�͗ 

-��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ 

-��ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

-��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�^ŽĐŝĂƵǆ 

ͨ�DKE^/�hZ�>���/��>��͗�&�/^-DK/�W�hZ͕�&�/^-DK/�Z/Z��ͩ 

�Ƶ�ϭϵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĞ�ĚŝĂďůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƚŚĠŽůŽŐŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƵƌ� ƋƵŝ� ŝŶƐŝƐƚĞ� ƐƵƌ� ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚƵ� ĚĠŵŽŶ͕� ƐĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ƐĞ�ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŚƵŵŽƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ�ĚŝĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŵƐ͘��ůŽƌƐ͕��ĠŵŽŶ�ŽƵ�
�ŽŵƉĂŐŶŽŶ�͍ 

KƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƐƚƌŝĚ 

^�>>���h��/E�D��� 

>��W�^^�Z�>>�� 

�EdZ���'Z�dh/d� 

WĂƌ�WŚŝůŝƉƉĞ�D�Zd/E�
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĠ�>ǇŽŶ�Ϯ 

dŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ƵŶ� ũĞƵ� ĚĞ� ƉŝƐƚĞ� ƐŽƵƐ�
ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�YZ��ŽĚĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘�DƵŶŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�;ŽƵ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ�Ğƚ�ǀĞŶĞǌ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞ�ŚĠƌŽƐ͘�dŽƵƚ�ąŐĞ͘ 

ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƚĞǆƚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͗�>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴͬϬϭ�ă�ϭϲŚϯϬ� 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ͕ ǀŽƚĞ� Ğƚ� ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŐĂͲ
ŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮͬϬϭ� 

KƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�ůĂ�&ŽůůĞ��ǀĞŶƚƵƌĞ 

ϵͬϭϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĂĚŽ 

ϱϬϬ�ŵŽƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�
ƐŽŝƚ�ƚĞƌƌŝďůĞŵĞŶƚ�ŚŝůĂͲ
ƌĂŶƚƐ Ğƚ�ŽƵ�ĚƌƀůĞŵĞŶƚ�
ĞīƌŽǇĂďůĞƐ 

��ĚĠƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϰͬϬϭ 

,ϭ 

ϭϳŚ�͗��ŽŶƚĞ�ĚĞ�ů͛��d͕ �ͨ hŶĞ�ĮŶ�ĚĞ�ůŽƵƉ ͩ 
ϭϳŚϮϬ�͗ >ŽƵƉƐ�dĞŶĚƌĞƐ�Ğƚ�>ŽƵĨŽƋƵĞƐ 
&ŝŶ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ϭϴŚϭϱ͕�ũƵƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶͲ
ƚƌĞƌ͕ �ŵĂŶŐĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽƵƉĞ�Ğƚ�ĂůůĞƌ�ƐĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ�͊ 

^ŝǆ�ĐŽƵƌƚƐ-ŵĠƚƌĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĐĞƩĞƐ�ĚĞƐ�
ůŽƵƉƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ƉĂůĞƩĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ ͊ 

WƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶƚĞƵƌƐ�ĚĞ�dƌĠǀŽƵǆ͕�ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƵƌƐ�
Ğƚ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ 

^�>>������/E�D�������������
>��W�^^�Z�>>� 

��^�ϰ��E^ 

�ƌĞƐƐĐŽĚĞ�͗�ƉǇũĂŵĂ�Ğƚ�
ĚŽƵĚŽƵ�͊ 
d�Z/&�hE/Yh��͗�ϯ͘ϱϬΦ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�͗�
Ϭϰ͘ϴϭ͘ϵϭ͘ϴϵ͘ϳϬ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛĐŝŶĞŵĂ͘ĐĐĚƐǀ͘ Ĩƌ 

D��/�d,�Yh��>��W�^^�Z�>>��

ϭϲŚ ͗�ƉĞƟƚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĞƵƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ă�ϭϲŚϰϱ 

ϭϴŚ ͗�-��ƚĞůŝĞƌ�ŵĂŶƵĞů͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐƌŽƋƵĞ-ŵŽŶƐƚƌĞ�Ğƚ�ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ 

         -�WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƵƌ͕ �ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ 

 -�>ĞĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�н�dŽŵďŽůĂ͕�ĐŚğƋƵĞ-ůŝƌĞ�ă�ŐĂŐŶĞƌ� 

ϮϬŚ ͗�-�WƌŽũĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ŵĠƚƌĂŐĞ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ƋƵŝǌǌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ͕�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ 

          -��ĂďŝŶĞƚ�ŝŶƟŵĞ�Ě͛ŚŽƌƌĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϱ-ϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ͘��ĠƉƀƚ�
ĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�ĚƵ�ϯ�ĂƵ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ �sŽƚĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵ�ϭϰ�ĂƵ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ͘  

KƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�>Ă�WĂƐƐĞƌĞůůĞ 

'(�6</9,(�020%2� 
©�%,9,28�5$&217(�ª 

hŶ�ĐŽŶƚĞ�ĚĠĐĂƉĂŶƚ�ĨĂĕŽŶ�ĐĂƌƚŽŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�
ŶŝĞŵďǁĠ�ă�ƐĂǀŽƵƌĞƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ϰ�ă�ϭϬϰ�
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